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1. Retos

Retos comunes que enfrentan actualmente las autoridades electorales de América Latina
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Fortalecimiento de la autonomia de los Organos Electorales

Vencer la injerencia externa en el desempefio de las autoridades en ejercicio de sus funciones, en cumplimiento
de los establecimiento constitucionales

mantener la independencia de la autoridad electoral

Independencia Y autonomia son conceptos juridicamente diferentes.

Mantener y aumentar la autonomia de los érganos electorales

Falta de autonomia financiera de los Organos Electorales.

Dificultad para obtener el presupuesto suficiente

Incrementar la confianza y credibilidad en los organismos electorales

falta de credibilidad de la ciudadania

Fortalecer la credibilidad de la ciudadania en los resultados electorales

Atender los temas de equidad en la agenda electoral

garantizar la inclusion de las ciudadanas y ciudadanos para el ejercicio del derecho al sufragio

Promover la equidad de género en las postulaciones partidarias a través de medidas de accion afirmativa.
Desarrollar la relacion con los medios de comunicacion, sobre la base de los principios democréticos y respeto a
la ley.

Relacién con los organismos de la sociedad civil

Superar la descalificacion mediética interesada CONTRA LA INSTITUCIONALIDAD ELECTORAL

Informacion real y no sesgada de ciertos medios de comunicacion

relacion con medios y con organizaciones de la sociedad civil

Presion de medios de comunicacion

Que los medios de comunicacion se sujeten al marco legal de cada pais.

Abstencionismo

promover la participacion ciudadana como camino para fortalecer la democracia

Promover la participacion ciudadana en los procesos electorales como camino para fortalecer la democracia
Credibilidad y confianza en los resultados electorales por su lentitud o por deficiencias técnicas

Inseguridad, violencia, narcotrafico

Violencia del crimen organizado

Financiamiento de las campafas y los partidos politicos

el costo excesivo de las camparias elitista la participacion y restringe la oferta electoral.

influencia de los patrocinadores de la campafia en politicas de gobierno

Fiscalizacion y Supervision de los partidos politicos.

origen del financiamiento de la politica.

Impacto y beneficio de los desarrollos tecnolégicos en los procesos electorales

asuntos relacionados con la tecnologia: recursos para obtenerla y capacitacion para el votante

Resistencia de los politicos a la aplicacion de nuevas tecnologias

Credibilidad de los votantes en el uso de la tecnologia

Incluye el uso de las redes sociales

nuevas tecnologias frente a la organizacion electoral; tecnologia de la informacion electoral

La incorporacion de innovaciones tecnoldgicas a los procesos electorales, consensuada, con las organizaciones
politicas y la ciudadania con adecuados mecanismos de auditoria contribuye a la transparencia, sequridad y
rapidez de los resultados con lo cual se genera confianza y credibilidad en los 6rganos electorales y aporta en la
consolidacion de las democracias

Hackers y seguridad

La composicion del érgano electoral, sobretodo porque pueden estar representados los partidos politico

Asumir un cuadro de atribuciones, competencias cada vez mayor para los organismos electorales

Legislacion electoral sin iniciativa de los organismo electorales

falta de legislacion de las elecciones primarias

La viabilidad de la sobrevivencia de los partidos politicos, existen partidos grandes que dominan el escenario y la
contienda

alto nivel de debilidad del sistema de partidos politicos.
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PROMOVER LA PARTICIPACION ELECTORAL en todos sus aspectos: de género, jovenes, poblacion indigena,

etc.

INCLUSIN DE GRUPOS VULNERABLES

desencanto ciudadano con la democracia

Incorporacion de jovenes a la participacion electoral

el abstencionismo de la juventud.

Generar inclusion para los distintos sectores (joven, rural, femenino, diversidad étnica) en la democracia
Apatia y desinterés de amplios sectores en la participacion electoral

Vencer la abstencion, incluir a todos los sectores y fomentar la formacion electoral

Acercar los centros de votacion a los electores

Promover la educacion electoral desde los primeros niveles educativos

Falta de capacitacion de los funcionarios electorales

mayor capacitacion a miembros de juntas receptoras de voto

profesionalizar el trabajo de funcionarios y directores técnicos que son designados por cada nuevo gobierno
Mejorar la calidad de la politica.

Controlar el clientelismo politico y el uso de los recursos del Estado.

Promover el voto informado.

Institucionalizar los sistemas de formacion en los partidos

Promover la participacion ciudadana en los procesos electorales como camino para fortalecer la democracia
Incorporar sociedad civil en procesos de veeduria para fortalecer la oferta programética de los partidos.
el marketing politico esta sustituyendo el discurso y las propuestas serias.

Amenazas del legislativo de modificar el modelo electoral y sustitucion de miembros

Desacato de los sujetos obligados

Bajos salarios

Asociaciones dinamicas que acompaiien eficazmente los procesos de fortalecimiento de las democracias
Transparencia en administracion electoral

Seguimiento y control en el uso de recursos financieros de las organizaciones politicas

la falta de transparencia en las elecciones, ligada al financiamiento politico

Elevar la calidad de la informacion de los ciudadanos

Hacer accesible el ejercicio del voto acercando los centros de votacion a los electores

Transparencia en la obtencion de los recursos financieros de las organizaciones politicas

2. Seleccion de los retos principales

1. Seleccion de los retos principales Totales
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~ Seleccion de los retos principales Totales

O Impacto

Promedios Totales

Fortalecimiento de la autonom

Falta de autonomia financiera {02
Incrementar la confianza y cr{__
Atender los temas de equidad 4__

Presidn de medios de comunica
Ahstencionismo 1
Credibilidad y confianzaen |4

)¢

Inseguridad, violencia, narco{ e

Financiamiento de las campafia_

07

Impacto y beneficia de los de

7))

La composicion del drgana ele J%U

Asumir un cuadro de atribucio | = 2)°2
Legslacion electoral sinini{ T

La viabildad de la sobrevive {07

PROMOVER LA PARTICIPACION ELE{~

o508

Falta de capacitacion de los {

Mejorar la calidad de la poli{_

Amenazas del legislativo de mq
Desacato de los sujetos oblig

Bajos salarios

Asociaciones dinamicas que ac

Transparencia en administraci £ _

Sequimiento y control en el u+

Elevar la calidad de lainfor{
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Transparencia en la obtencion{
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Seleccion de los retos principales Totales

organizaciones politicas

1. |Fortalecimiento de la autonomia de los Organos Electorales 0.60 0.60 0.60 (0.60

2. |Falta de autonomia financiera de los Organos Electorales. 0.20 0.20 0.20 (0.20

3. |Incrementar la confianza y credibilidad en los organismos electorales (0.30 0.30 0.30 10.30

4. |Atender los temas de equidad en la agenda electoral 0.40 0.40 0.40 10.40

5. |Presion de medios de comunicacion 0.50 0.50 0.50 {0.50

6. [Abstencionismo 0.40 0.40 0.40 |0.40

7 Credlbmdaq y ponﬁ’an;a en los resultados electorales por su lentitud 0.20 0.20 0.20 10.20
o por deficiencias técnicas

8. |Inseguridad, violencia, narcotrafico 0.60 0.60 0.60 10.60

9. |Financiamiento de las camparias y los partidos politicos 0.50 0.50 0.50 |0.50

10 Impacto y beneficio de los desarrollos tecnolégicos en los procesos 0.70 0.70 0.70 10.70
electorales
La composicion del 6rgano electoral, sobretodo porque pueden estar|

i representados los partidos politico ot v oLy ey

1 Asumir un cuz_adro de atribuciones, competencias cada vez mayor 0.20 . 0.20 0.20 0.20
para los organismos electorales :

13.|Legislacion electoral sin iniciativa de los organismo electorales 0.30 0.30 0.30 |0.30
La viabilidad de la sobrevivencia de los partidos politicos, existen

e partidos grandes que dominan el escenario y la contienda 0.10 0.10 0:4010.10

15. PROMOYER ,LA PARTICIPAC!ON”EI._E(')TORAL en todos sus 0.80 0.80 0.8'0 0.80
aspectos: de género, jovenes, poblacion indigena, etc.

16.|Falta de capacitacion de los funcionarios electorales 0.50 0.50 0.50 |0.50

17 Mejorar la calidad de la politica. 0.40 0.40 0.40 |0.40
Amenazas del legislativo de modificar el modelo electoral

18, sustitucion de miembros 0.20 0:20 0.20 1020

19.|Desacato de los sujetos obligados 0.00 0.00 0.00 |0.00

20.|Bajos salarios 0.00 0.00 0.00 |0.00
Asociaciones dindmicas que acompafen eficazmente los procesos

e de fortalecimiento de las democracias 0.30 0:30 0.30 10.80

22.|Transparencia en administracion electoral 0.30 0.30 0.30 {0.30
Sequimiento y control en el uso de recursos financieros de las

28 organizaciones politicas 0.60 0.60 0.60 0.60

24.|Elevar la calidad de la informacién de los ciudadanos 0.20 0.20 0.20 (0.20
Hacer accesible el ejercicio del voto acercando los centros de

25. votacion a los electores 0.20 0.20 0.20 0.20

6. Transparencia en la obtencion de los recursos financieros de las 0.50 0.50 0.50 |0.50

Detalles ; de
Estadisticas de Criterio: Media. Grabar Votos: 10, Abstenidos: 0

2. Seleccion de los retos principales Criterio: Impacto
Método de Votacion: AACheckmark

Votacion




romedio de Votacion para el Criterio: Impacto

Total del Promedio de Votacion

Fortalecimiento de Ia autonom {———— = S [ TECTC |
Falta de autonomia financiera 1= i
Incrementar la confianza y cr

Atender los temas de equidad

Presién de medios de comunica =
Abstencionismo 4

Credibilidad y confianza en |
Inseguridad, violencia, narco
Financiamiento de las campafia 4=
Impacto y beneficio de los de -
La composicidn del drgano ele §
Asumir un cuadro de atribucio
Legislacion electoral sin ini

La viabilidad de la sobrevive -
PROMOVER LA PARTICIPACION ELE 42
Falta de capacitacion de los
Mejorar la calidad de la polf

Amenazas del legislativo de m 4 |
Desacato de los sujetos oblig @ | | |

Bajos salarios g |
Asociaciones dinamicas que ac {———

Transparencia en administraci 4=

Seguimiento y control en el u
Elevar la calidad de la infor
Hacer accesible el ejercicio
Transparencia en la obtencion {—— : . 2 g e

0 071 0.2 03 04 05 08
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Seleccion de los retos principales Criterio: Impacto
7 o

& R o L . e

1. |Fortalecimiento de la autonomia de los Organos Electorales 4 6 0.60 6.00 (0.52|10

2. |Falta de autonomia financiera de los Organos Electorales. 8 2 0.20 2.00 10.42(10
Incrementar _la confianza y credibilidad en los organismos

3. el 7 3 0.30 3.00 10.48{10

4. |Atender los temas de equidad en |a agenda electoral 6 4 0.40 4.00 [0.52|10

5. |Presion de medios de comunicacion 5 5 0.50 5.00 |0.53|10

6. |[Abstencionismo 6 4 0.40 4.00 10.52|10

va Cregilbmdad y copﬂar)za en los resultados electorales por su 8 o 0.20 200 lo.42l10
lentitud o por deficiencias técnicas

8. |Insequridad, violencia, narcotrafico 4 6 0.60 6.00 10.52[10

9. |Financiamiento de las campafias y los partidos politicos 5 5 0.50 5.00 10.53(10
Impacto y beneficio de los desarrollos tecnoldgicos en os procesos

10. Eletorales 3 7 0.70 7.00 |0.48{10
La composicion del érgano electoral, sobretodo porque pueden

" estar representados los partidos politico ) E e plR
Asumir un cuadro de atribuciones, competencias cada vez mayor

1% para los organismos electorales g : bt 2l

13.|Legislacion electoral sin iniciativa de los organismo electorales 7 3 0.30 3.00 10.48[10

14 La \(labllldad de la sobre\{lvenola de los .parndos pglitlcos, exxsten9 1 0.10 100 10.3210
partidos grandes que dominan el escenario y la contienda

15, PROMOYER I,_A PARTICIPACION .’EL[EC’TORAL en_todos susl, 8 0.80 8.00 10.4210
aspectos: de género, jovenes, poblacion indigena, etc.
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16.|Falta de capacitacion de los funcionarios electorales 5 5 0.50 5.00 10.53|10
17.|Mejorar la calidad de la politica. 6 4 0.40 4.00 (0.52|10
18.Ame.naz.§s del .Ieglslatlvo de modificar el modelo electoral Yig ) 0.20 200 10.4210
sustitucion de miembros
19.|Desacato de los sujetos obligados 10 - 0.00 0.00 {0.0010
20.|Bajos salarios 10 - 0.00 0.00 {0.00]10
Asociaciones dinamicas que acomparien eficazmente los procesos
21'defortalecimientodeIasdemocracias L . U R
22.[Transparencia en administracion electoral 7 3 0.30 3.00 |0.48/10
23'Sequ1.m|er.1to y corjt‘rol en el uso de recursos financieros de las 4 6 0.60 6.00 052110
organizaciones politicas
24.|Elevar la calidad de la informacion de los ciudadanos 8 2 0.20 2.00 (0.42|10
Hacer accesible el ejercicio del voto acercando los centros de
. votacion a los electores ¢ ; el 200020
Transparencia en la obtencion de los recursos financieros de las
o organizaciones politicas g 2 050 20011053110
Detalles de Votacion
Estadisticas de Criterio: Media. Grabar Votos: 10, Abstenidos: 0
8
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3. Aportacion de la UNIORE

¢ Qué ha aportado la UNIORE para atender la agenda electoral del continente en los ultimos 20 afios?
2. Uncategorized |deas

2
2
2.2.

22
%22

2.2.3.

2.24.
2.3.
2:8.1.
2.32;
2.3.3.
2.34.
2.3.5.
2.3.6.
261
2.3.8.
2:3.9.
2.3.10.
2.3.11.
2.4.
2.4.1.
2.5.
29
2.6.
26118
2.6.2.

2.6.3.
Dol

200
2.8.
2.8.1.
25,
2
2.10.
240:1

2.10.2.
2.10.3,

Observacion de elecciones

Amplia trayectoria en misiones de observacion

Espacio para hacer analisis comparado y determinar tendencias en materia electoral en las Américas, generando
renovacion de los temas de la agenda electoral.

Renovacion de los temas de la agenda electoral en las Américas (se incorpora en el texto de la idea #2)

Proveer un foro de discusion abierta para compartir informacion que ha impactado en el fortalecimiento de los
organismos del continente

UNIORE ha sido sinénimo de intercambio académico de temas electorales entre los hacedores de elecciones del
continente.

Generacion de doctrina y publicaciones especializadas en materia electoral

Espacio para el intercambio de experiencias, lecciones, buenas practicas.

Espacio para determinar prioridades sobre capacitacion en materia electoral (originalmente era la idea #5,
después de la votacion se decidid incorporar en la idea #3).

Oportunidad de capacitacion de los funcionarios electorales de la region.

Busqueda de mejores practicas en la administracion electoral.

Discusion de temas coyunturales sobre democracia, procesos electorales y justicia electoral

intercambio entre los organismos electorales de la region

punto de encuentro de los titulares de 6rganos electorales

reflexién conjunta sobre problemas que pueden afectar el mbito electoral en cada uno de los paises de América
la UNIORE ha logrado la obtencion de experiencias exitosas y de malas précticas por parte de todos los
Organismos Electorales del continente para no repetir, en cada uno de nuestros paises.

explicacion de las mejores practicas electorales para la conduccion de las elecciones

compartir experiencias para mejorar las cuestiones electorales en el continente

Espacio para intercambiar experiencias de los organismos electorales.

Ha logrado la mas intensa y exitosa cooperacion horizontal entre los Organismos Electorales del Continente.
Espacio para el intercambio y el impulso a iniciativas de cooperacion horizontal

Realizacion de encuentros conferencias; seminarios, mesas tematica

Oportunidad de escuchar a expertos de los diversos paises en la reflexion del avance democrético en la region.
Fortalecimiento de las democracias en América

Fuente de fortaleza e inspiracion para enfrentar retos

fortalecimiento de la integracién continental en materia electoral

Difusién de mecanismos electorales que han coadyuvado al fortalecimiento de las democracias en varios paises
Espacio para compartir amenazas, inquietudes que puedan afectar a los organismos electorales, generar
solidaridad

ha sido un blindaje importante para los organismos electorales

Vinculacion armonica con diferentes escenarios del mundo electoral americano

generacion de un puente de vinculacion

Servir como modelo e inspiracion para otras iniciativas de agrupacién de organismos electorales en otras partes
del mundo

Ha permitido que personalidades politicas de variados paises se interesen en nuestros procesos electorales
apoyo en la consolidacion de las instituciones electorales

De las reuniones hemos podido fortalecer la estructura de las comisiones electorales

Coordinar acciones en los procesos electorales de los paises miembros de UNIORE

socio importante en la defensa de los organismos electorales de la region

4. Principales aportaciones
|dentificar las aportaciones que han tenido un mayor impacto

1. Principales aportaciones Totales
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Promedios Totales

Principales aportaciones Totales

Observacion de elecciones

Espacio para hacer anélisis ¢4

Espacio para el intercambio d

Ha logrado la més intensa y e

Espacio para determinar prior 0

Realizacidn de encuentros con

Fortalecimiento de las democr

Espacio para compartir arnenaz-;y o

Vinculacién armdnica con dife4 0

Renovacidn de los temas de laq

Senir como modelo e inspirac A

apoyo en la consolidacion de 1




Principales éportaciones Totales

B

0.64 0.

Observacion de elecciones 0.4 0.64 0.64
o Espaglo para hacer anal13|§ pomparado y determinar tendencias en 0.45 0.45 0.45 |0.45
materia electoral en las Américas
3 Espaqo para el mtgrcampm de experiencias, lecciones, buenas 0.73 0.73 0.73 0.73
practicas y cooperacion horizontal
4 Ha !oqrado la mas intensa y exutgsa cooperacion horizontal entre los 0.45 0.45 0.45 (0.45
Organismos Electorales del Continente. ,
5. Espacio para determinar prioridades sobre capacitacion en materia 0.00 0.00 0.00 l0.00
electoral
6. |Realizacion de encuentros conferencias; seminarios, mesas tematica|0.45 0.45 0.45 10.45
7. |Fortalecimiento de las democracias en América 0.27 0.27 0.27 |0.27
8. Espacio para compartir amenazas, mqguetu_des que puedan afectar a 018 018 0.18 [0.18
los organismos electorales, generar solidaridad
Vinculacion armonica con diferentes escenarios del mundo electoral
9. T 0.09 0.09 0.09 10.09
10.|Renovacion de los temas de la agenda electoral en las Américas 0.09 0.09 0.09 |0.09
1" Servir como modelo e inspiracion para otras iniciativas de agrupacion 0.27 0.27 0.27 lo.27
de organismos electorales en otras partes del mundo
12.|apoyo en la consolidacion de las instituciones electorales 0.18 0.18 0.18 |0.18

Detalles de
Estadisticas de Criterio: Media. Grabar Votos: 11, Abstenidos: 0

Votacioén

11




2. Principales aportaciones Criterio: Impacto
Metodo de Votacion: AACheckmark

el Promedio de Votacién para el Criterio: Impacto
Total del Promedio de Votacion

tal

Observacién de elecciones o

Espacio para hacer analisis c

Espacio para el intercambio d
Ha logrado la més intensa y e
Espacio para determinar prior &
Realizacién de encuentros con

Fortalecimiento de las democr

Espacio para compartir amenaz

Vinculacién arménica con dife
Renovacién de los temas de la
Servir como modelo e inspirac

apoyo en la consolidacion de

03 0.4 05 0B 0.7 0.8 0.9

i (Observacion d6 Blecelons S 4 7 loed  [7.00 .50/

o Espagio para hacer anali&s’c.omparado y determinar tendencias en 6 5 0.45 5.00 l0.5211
materia electoral en las Américas

3 Espaqo para el mte.zfcamb.lo de experiencias, lecciones, buenas3 8 0.73 8.00 l0.47/11
practicas y cooperacion horizontal
Ha logrado la més intensa y exitosa cooperacion horizontal entre|,

K los Organismos Electorales del Continente. & o Uio 5.00 10.52/11

5 Espacio para determinar prioridades sobre capacitacion en materia 1 i 0.00 0.00 l0.00l11
electoral

6. Rea!t;amon de encuentros conferencias; seminarios, mesas6 5 0.45 5.00 10.52011
tematica

7. |Fortalecimiento de las democracias en América 8 8 0.27 3.00 [0.47[11

8. Espacio pafa compartir amenazas, mqungtudgs que puedan afectar 9 ) 0.18 200 l0.40/11
a los organismos electorales, generar solidaridad

0. Vinculacion grmomca con diferentes escenarios del mundo 10 1 0.09 1.00 10.3011
electoral americano

10.|Renovacion de los temas de la agenda electoral en las Américas |10 1 0.09 1.00 (0.30{11

1" Servir ggmo mode!o e inspiracion para otras iniciativas de 3 0.27 3.00 |0.47011
agrupacion de organismos electorales en otras partes del mundo

12.lapoyo en la consolidacion de las instituciones electorales 9 2 0.18 2.00 {0.40(11

Detalles de Votacion

Estadisticas de Criterio: Media. Grabar Votos: 11, Abstenidos: 0

12
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5. Limitaciones

A su juicio ¢,Cuéles son las principales limitaciones de la UNIORE para hacer frente a los retos actuales?
3. Uncategorized Ideas

3.1.

Shik 1
3.1.2.
3.1.3.
3.14.
3.1.5.
3.1.6.
k77
3.1.8.
3.2,

821
322

3.2.3.
3.2.4.
3.2.5.
3.2.6:
327
3.2.8.
3.2.9.
3.2.10.
3.3.

3.3.1.

34.

3.4.1.
34.2.
34.3.
34.4.
3.4.5.
3.5,

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.

3.5.4.
3.6.

3.6.1.
3.7.
Sl
372
3.8.
3.9.

Ausencia presupuestaria.

Falta de personal de la Secretaria Ejecutiva.

poco personal para las tareas asumidas.

Falta de aportaciones financieras de los organismos miembros.

los paises deben pagar una cuota para los programas.

UNIORE no cuenta con una gestion propia de recursos

falta de recursos financieros

No se ha adecuado a los cambios en los 6rganos electorales.

Falta de recursos propios para financiar y potenciar su funcionamiento

La estructura, funcionamiento y reglas de UNIORE no responde suficientemente a los avances en los sistemas
politicos ni a las necesidades de los organismos que la conforman.

LA UNIORE no esté al dia con los temas que motivan las democracias de nuestros paises

Los términos de referencia y los objetivos de UNIORE necesitan ser revisados para reflejar los ideales
democréticos de nuestras realidades.

La estructura administrativa del UNIORE deben actualizarse a los cambio politicos y electorales.

La politica de accién debe ser definida por los paises miembros a través de sus autoridades

Las autoridades electorales de los paises miembros no estan representadas en la estructura

Revisar el Acta constitutiva, adecuandola a los nuevos tiempos, las constituciones de los paises miembros.

Falta de representacion regional, en los 6rganos directivos.

Falta de autoridad

El personal es solo costarricense.

Falta de actividad del Comité de Coordinacion y Seguimiento.

No se esta aprovechando al méaximo el potencial de la asociacion para generar iniciativas de cooperacion
horizontal.

No se estan intercambiando a plenitud los recursos, programas y metodologias disefiadas por los organismos
electorales para promover la participacion ciudadana

Ausencia de actividades sistematicas entre una y otra Conferencia.

Falta informacion continua de los organismos electorales a UNIORE

Falta de continuidad a los programas de capacitacion.

Escaso espacio para el debate de las autoridades electorales

Media demasiado tiempo entre una conferencia y otra

Hace falta més conferencias para discutir ideas

UNIORE no ha generado una agenda propia

Confusion entre las funciones de CAPEL y la secretaria ejecutiva de UNIORE

ausencia de programas anuales de trabajo

No hay diferencia entre el carécter de Capel en su condicion de Secretaria Ejecutiva de UNIORE y su caracter de
ONG con financiamiento y proyectos propios

La agenda estéa supeditada a la de Capel

Las misiones de observacion se promueven a partir de la secretaria ejecutiva o del organismo anfitrion y no de la
UNIORE

En las misiones de observacion no es visible UNIORE si no capel

Poca relacion con otras organizaciones internacionales especializadas, u homologas

Falta de relacionamiento con organismos homologos de otros continentes.

paca relacion con otras organizaciones internacionales especializadas

Falta de compromiso de organismos miembros

Falta de capacidad para dar seguimiento a las recomendaciones de los informes de las misiones de observacion

6. Principales Limitaciones
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1. Principales Limitaciones Totales

~__Principales Limitaciones Totales
Promedios Totales

O Impacto =

Ausencia presupuestaria. 4

La estructura, funcionamiento

No se esta aprovechando al ma

Ausencia de actividades siste

UNIORE no ha generado una age

Las misiones de observacion s

Poca relacion con otras organ  0.08[{9%°

Falta de compromiso de organi4

Falta de capacidad para dar s-‘m
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rinci ales Limitaciones Totales

1 |Ausencia presupuestaria. 0.73 073 [0.73[0.73
La estructura, funcionamiento y reglas de UNIORE no responde
2 |suficientemente a los avances en los sistemas politicos ni a las|0.55 0.55 0.55 [0.55
necesidades de los organismos que la conforman.
3. No se e_stg'aprovechando al mgxnmo. el potencial de la asociacion para 0.36 0.36 0.36 10.36
generar iniciativas de cooperacién horizontal.
4.|Ausencia de actividades sistematicas entre una y otra Conferencia. 0.18 0.18 0.18 10.18
5.JUNIORE no ha generado una agenda propia 0.55 0.55 0.55 10.55
Las misiones de observacion se promueven a partir de la secretaria
6. ejecutiva o del organismo anfitrion y no de la UNIORE 0.09 0.09 0.09 10.09
Poca relacidn con otras organizaciones internacionales especializadas, u
i il 0.09 0.09 0.09 10.09
8.|Falta de compromiso de organismos miembros 0.18 0.18 0.18 10.18
0. _Falta de capamda@_ para dar segmm@nto a las recomendaciones de los 0.27 0.27 0.27 10.27
informes de las misiones de observacion
Detalles de Votacion
Estadisticas de Criterio: Media. Grabar Votos: 11, Abstenidos: 0
1’5
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2. Principales Limitaciones Criterio: Impacto
Método de Votacion: AACheckmark

al del Promedio de Votacién para el Criterio: Impa
Total del Promedio de Votacion

Ausencia presupuestaria.

La estructura, funcionamiento

No se esta aprovechando al ma
Ausencia de actividades siste
UNIORE no ha generado una age

Las misiones de observacion s

Poca relacidn con otras organ 4

Falta de compromiso de organi

Falta de capacidad para dar s

0 01 02 03 04 05 06 07 08 09

Principales Limitaciones Criterio: Impacto

1.JAusencia presupuestaria. ; : = : ] 073 : 8.0 0.47|11
La estructura, funcionamiento y reglas de UNIORE no responde

2.isuficientemente_a los avances en los sistemas politicos ni a lasfo 6 0.55 6.00 10.52|11
necesidades de los organismos que la conforman.

3 No se egtg .ap'rovechando al m‘a}xmo gl potencial de la asociacion para7 4 0.36 4.00 l0.50011
generar iniciativas de cooperacion horizontal.

4.|Ausencia de actividades sistematicas entre una y otra Conferencia. 9 2 0.18 2.00 |0.40{11

5.]JUNIORE no ha generado una agenda propia 5 6 0.55 6.00 (0.52|11
Las misiones de observacion se promueven a partir de la secretaria :

6. ejecutiva o del organismo anfitrion y no de la UNIORE 10 t 0.09 1,90 el

2 Poca rglacuon con otras organizaciones internacionales especializadas, 10 1 0.09 100 10,3011
u homélogas

8.|Falta de compromiso de organismos miembros 9 2. |08 2.00 (0.40(11

0. Falta de capamda_d'para dar seguumlgr}to a las recomendaciones de los 8 3 [0.27 3.00 0.4711
informes de las misiones de observacion

Detalles de \/otacion
Estadisticas de Criterio; Media. Grabar Votos: 11, Abstenidos: 0
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7. Vision de la UNIORE

Tomando en cuenta el diagndstico elaborado por ustedes el dia de ayer, ¢ Cuél debe de ser el papel de la UNIORE ante los
retos que enfrentan actualmente las autoridades electorales del continente? (¢,Dénde y como vemos a UNIORE dentro de 5

afos?)

4, Uncategorized Ideas

4.1.
4.1.1.

4.1.2.
4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.
4.1.6.
4.1.7.
4.1.8.
4.1.9.
4.1.10.
4.2.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.
4.2.5.
4.2.6.

4.2.7.

43.
44.

4.4.1.
4.5.

4.6.
4.6.1.
4.6.2.
47.
4.7.1.
4.7.2.
4.8.

4.9.
4.9.1.

Se ha convertido en el espacio mas amplio y activo para iniciativas de cooperacion horizontal, asistencia técnica
y de intercambio de herramientas entre los organismos electorales de las Américas

UNIORE como espacio para la cooperacion tecnologica, de capacitacion, y de intercambio sobre tendencias del
derecho electoral

UNIORE como instancia que fomente la cooperacion horizontal entre los organismos electorales que la integran
UNUIORE como espacio para compartir y cooperar en desarrollos tecnologicos en beneficio de la agilidad y
seguridad de los procesos electorales

una instancia de reflexion, discusion y asesoria estratégica en materia electoral, inspirada el espiritu democrético
y de cooperacion horizontal entre los paises miembros

Ha creado instrumentos que permitan un intercambio més fluido de las actividades de sus érganos miembros.
UNIORE como instancia de coordinacion para el desarrollo de buenas practicas electorales y democraticas
Facilitar el intercambio de las mejores practicas en administracion electoral y financiamiento politico

Espacio para intercambiar experiencias y mejores practicas.

Instrumento clave para la cooperacion horizontal en la region.

consolidada como mecanismo eficaz de cooperacion horizontal.

Se ha consolidado como un espacio de produccion de doctrina y de reflexion en materia electoral en las
Américas

UNIORE ha establecido un anuario estadistico electoral que contenga informacion de los padrones electorales de
cada pais con suficientes elementos de estudios referentes a género, discapacidad, efc.

Lider en el estudio, anélisis e investigacion, que convierta a UNIORE en organismo generador de principios que
quien la actuacion de los organismos electorales hacia el fortalecimiento de la democracia y respeto a derechos
ciudadanos

UNIORE debe ser vista como la organizacion paraguas para la capacitacion a fraves de seminarios,
conferencias, talleres y visitas para ayudar desarrollar y refinar los sistemas politico electorales. Los organos
electorales y otras organizaciones deben situarse bajo este paraguas y apoyar y coadyuvar el funcionamiento de
la UNIORE.

Escenario para una permanente reflexion sobre los temas electorales de América y el mundo.

Ha creado programas de capacitacion, informacion y divulgacion electoral

UNIORE como instancia de sistematizacion de informacion electoral, practicas exitosas de los organismos
electorales, jurisprudencia y estandares democraticos en el continente

Se ha consolidado como un espacio de produccion de doctrina y de reflexion en materia electoral en las
Américas

Actor de estrategias de capacitacion de los funcionarios electorales de la region.

Organismo que coordina y dirige misiones de observacion y acompafiamiento electoral en America y es referente
en otras latitudes.

Observacion electoral especializada

ser una organizacion representativa, democratica y participativa identificada y relacionada con todos los
organismos y autoridades que la integran

Ha conseguido fortalecer la autonomia y profesionalizacion de los Organismos Electorales.

UNIORE ha acentuado el poder gremial que tiene a diferencia de otras entidades que agrupan organismos
electorales y que representan posiciones de gobierno o de organizaciones no gubernamentales

Organizar actividades que ayuden a reforzar la autonomia de las autoridades electorales.

Una asociacion con aportes exitosos y efectivos a la participacion popular

Con aportes reales a democracia participativa

Reducir a su minima expresion el abstencionismo que afecta el derecho politico y participacion de la ciudadania
Ha sabido identificar y acompafiar los procesos de avance y cambio en las sociedades del continente.

Debe haber claridad entre la competencia de la UNIORE

Tener una agenda propia y autoridades ejecutivas dentro de una estructura propia y eficiente

ACANTSLOXOT OO ¢ a7/
6



492  El rol de la UN IORE tiene que ser claramente definido y no debe de compartir plataforma con ninguna
organizacion o subgrupo electoral del continente, porque no debe ser vista como una organizacion que responde
a instrucciones de ningn pais o paises. Debe mantenerse imparcial, evitar sesgos.

4.9.3.  Ha desarrollado un proceso basado en el consenso que responde a las necesidades cambiantes de sus
miembros

4.94.  Que la profesionalizacién de directores, funcionarios y técnicos de los organismos electorales asegure la mayor
fransparencia en los resultados electorales

4.9.5.  Clarificar los términos de referencia de la UNIORE como organizacion electoral que funge como paraguas
regional

4.10.  Estatutos modernos y vigentes

4.10.1. la acta constitutiva debe ser modificada para que su alcance funciones como una organizacion continental con /a
responsabilidad de apoyar y guiar a los érganos electorales del continente

4.11. Una organizacion fortalecida por el liderazgo y la experiencia de sus autoridades electorales

4.12. Eje para el mejoramiento de la percepcion de los partidos politicos como elementos ireemplazables de la
democracia.

4.13.  La informacion de UNIORE refleja los indicadores de cada organismo electoral para permitir a los demas
organismo miembros interiorizarse de los problemas mutuos

4.13.1. UNIORE debe ser una organizacion que responda a los diferentes marcos legales de sus miembros y que tenga
informacion disponible en cada uno de los idiomas de éstos.

4.13.2.  UNIORE debe ser un organismo que permita comparar el funcionamiento de sus miembros y establecer pautas
comunes de trabajo

4.13.3.  Una asociacion que sepa acompariar eficientemente a las autoridades electorales de cada pais en sus procesos
electorales

4.13.4. Una asociacion cuya estructura refleje adecuadamente el rol lider de las autoridades electorales en la
identificacion y ejecucion de proyectos

» 414, Que los medios de comunicacién hayan desarrollado una relacion de tipo electoral que afirme los principios

democraticos y el respeto a las leyes

415.  Organismo con relevancia y presencia internacional, que actlie como puente entre organismos afines en el
mundo

4151, Se ha mantenido y reforzado como modelo para ofras latitudes en cuanto a agrupacion de organismos
electorales

4.16.  Organismo modelo en gestion; planeacion estratégica y rendicion de cuentas

4.16.1. establecer referencias de indicadores de gestion que permitan conocer los éxitos o falencias en diferentes
variables

417.  Eficiente coordinacion con los protocolos de Tical y Quito.

4.18.  Apoyar a los miembros a combatir la injerencia de recursos ilegales en la politica.

4.19. Ser una entidad autosustentable a través de fuentes de financiamiento consensuadas y contribuciones de sus
miembros.

4.19.1.  UNIORE debe ser vista como la ventana donde los paises del continente puedan accesar recursos financieros y
de otros, para el desarrollo y perfeccionamiento de sus sistemas electorales para asegurar la democracia

4.19.2.  Organizacion con autonomia financiera.

4.19.3.  Se ha convertido en una entidad autosustentable

4.20.  Contribuye con la paridad de género, incrementando la participacion de la mujer.

4.21.  Contribuir a una mayor inclusion politica de grupos en situacion de vulnerabilidad.

5. ¢Quénoes?

ol No es un organismo supranacional
5.2 No implica duplicidad con los protocolos
58 No es evaluador o certificador que pondere a los organismos electorales y sistemas politicos

SAAoAT)
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8. Vision

1. Principales ideas seleccionadas

Vision Consensada Totales
Promedios Totales

O Impacto

Se ha convertidoenelespaciq ; ey D,Tﬂw
Se ha consolidado como un esp+. T o L D,B@U'S

Actor de estrategias de capacﬁ s ‘ ;

Organismo que coordina y difi____ T ; 05))08

Ser una organizacion represen-_ i : 04 ‘044

[=)

Ha conseguido fortalecerlaa-_ e U‘sﬂo's
Una asociacion con aportes ex

Ha sabido identificar y acomp 1|
Debe haher claridad entre [a 4
Estatutos modernos yvigentes-
Una organizacion fortalecida A :
Eje para el mejoramiento de |
La informaci6n de uniore refl{_
Que los medios de comunicacioq

Organismo con relevancia y pr{
Organismo modelo en gestion; 1

Eficiente coordinacién con lo -
Apoyar a los miembros a combaq_
Ser una entidad autosustentabq

Contribuye con la paridad de 1
Contribuir a unamayorinclus{ iR 0 e w@“-“

0 01 02 03 04 05 08 07 08 09
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Principales ideas seleccionadas

R ATE
Se ha convertido en el espacio mas amplio y activo para iniciativas de

vulnerabilidad.

1. |cooperacion horizontal, asistencia técnica y de intercambio de|0.70 0.70 0.70 10.70
herramientas entre los organismos electorales de las Américas
Se ha consolidado como un espacio de produccion de doctrina y de

- reflexion en materia electoral en las Américas 060 0:60 0:60710:60

3 f;céicgnde estrategias de capacitacion de los funcionarios electorales de la 0.00 0.00 0.00 10.00
Organismo que coordina y dirige misiones de observacion y

¢ acompafiamiento electoral en América vy es referente en otras latitudes. 0:60 0.80 080 10:60
ser una organizacion representativa, democratica y participativa

5. lidentificada y relacionada con todos los organismos y autoridades que laj0.40 0.40 0.40 (0.40
integran
Ha consequido fortalecer la autonomia y profesionalizacion de los

b. Organismos Electorales. 0:50 050 Dio0 050

7. Una asociacién con aportes exitosos y efectivos a la participacion 0.10 0.10 0.10 l0.10
popular
Ha sabido identificar y acompaiiar los procesos de avance y cambio en

i las sociedades del continente. 0:00 0.00 D0010.00

9. |Debe haber claridad entre la competencia de la UNIORE 0.20 0.20 0.20 |0.20

10.|Estatutos modernos y vigentes 0.00 0.00 0.00 |0.00

11.Una organizacion fortalecida por el liderazgo y la experiencia de sus 0.10 0.10 010 l0.10
autoridades electorales

12 Eje para el_mejoyamlento de la percepmon.de los partidos politicos como 0.20 0.20 0.20 10.20
elementos irreemplazables de la democracia.
La informacion de UNIORE refleja los indicadores de cada organismo

13.|lelectoral para permitir a los demas organismo miembros interiorizarse de|0.10 0.10 0.10 {0.10
los problemas mutuos

1 Que los medios de comun_wap@n hayan dfa§arrollado una relacion de tipo 0.30 0.30 0.30 10.30
electoral que afirme los principios democréticos y el respeto a las leyes

1 5.Orqamsmo con re!evanma y presencia internacional, que actue como 0.70 0.70 0.70 l0.70
puente entre organismos afines en el mundo

16. Organismo modelo en gestion: planeacion estratégica y rendicion de 0.30 0.30 0.30 [0.30
cuentas

17 |Eficiente coordinacion con los protocolos de Tical y Quito. 0.20 0.20 0.20 {0.20

18, é\glci)t}ig a los miembros a combatir la injerencia de recursos ilegales en la 0.40 0.40 0.40 |0.40

19'Ser una entidad auto§ustgntable a travé§ de fuentes de financiamiento 0.60 0.60 0.60 10.60
consensuadas y contribuciones de sus miembros.

20, l(;or:tur}gtjye con la paridad de género, incrementando la participacion de 0.40 0.40 0.40 |0.40

21'Contribuir a una mayor inclusion politica de grupos en situacion de 0.44 0.44 0.44 |0.44
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Detalles de Votacion
Estadisticas de Criterio: Media. Grabar Votos: 10, Abstenidos: 0

2. Vision Consensada Criterio: Impacto
Método de Votacion: AACheckmark

medio de Votacién para el Criterio: Impa
Total del Promedio de Votacion

Se ha convertido en el espaci
Se ha congolidado como un esp

Actor de estrategias de capac §
Organismo que coordina y diri
ser una organizacion represen
Ha conseguido fortalecer la a
Una asociacién con aportes ex
Ha sabido identificar y acomp @
Debe haber claridad entre la
Estatutos modernos y vigente:
Una organizacion fortalecida
Eje para el mejoramiento de |
La informacién de uniore refl
Que los medios de comunicacid
Organismo con relevancia y pr
Organismo modelo en gestion;

Eficiente coordinacién con lo
Apoyar a los miembros a comba
Ser una entidad autosustentab
Contribuye con la paridad de
Contribuir a una mayor inclus

0.8 08
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Vision Consensada Criterio: Impacto

Se ha convertido en el espacio mas amplio y activo para iniciativas de
1. |cooperacion horizontal, asistencia técnica y de intercambio de|3 7 0.70 7.00 10.48{10
herramientas entre los organismos electorales de las Américas

Se ha consolidado como un espacio de produccion de doctrina y de

2 = z = 4 6 0.60 6.00 10.52(10
reflexion en materia electoral en las Americas

3 Actor'Qe estrategias de capacitacion de los funcionarios electorales de 10 i 0.00 0.00 10.00l0
la region.

4 Orqamsrpo .que coordina_y Q|r!qe misiones de observaqon y 8 0.80 8.00 |0.42110
acompafiamiento electoral en América y es referente en otras latitudes.
ser una organizacion representativa, democratica y participativa

5. |identificada y relacionada con todos los organismos y autoridades que{6 4 1040 4.00 10.52(10
la integran

6. Ha cqnsequndo fortalecer la autonomia y profesionalizaciéon de Ioss 5 0.50 5.00 l0.53110
Organismos Electorales.

- Una asociacién con aportes exitosos y efectivos a la partlclpamon9 1 040 100 10.32110
popular
Ha sabido identificar y acompanar los procesos de avance y cambio en

e las sociedades del continente. 10 = o 0.00 000710

9. |Debe haber claridad entre la competencia de la UNIORE 8 2 0.20 2.00 10.42{10

10.|Estatutos modernos y vigentes 10 - 0.00 0.00 |0.00{10

T Una prgamzamc’m fortalecida por el liderazgo y la experiencia de suslg 1 0.10 100 o320
autoridades electorales

12 Eje para el mejoramiento de la percepcion de los partidos polltxcos8 5 oo 900 10.42l10

‘lcomo elementos irreemplazables de la democracia.

La informacion de UNIORE refleja los indicadores de cada organismo
13.|electoral para permitir a los demés organismo miembros interiorizarse|9 1 0.10 1.00 [0.32[10
de los problemas mutuos

Que los medios de comunicacion hayan desarrollado una relacion de

14.tipo electoral que afirme los principios democréticos y el respeto a las|7 8 10130 3.00 0.48/10
leyes

15, Organismo _con relfevancia y_presencia internacional, que actte comol, 2 lo.70 700 lo.48l10

|_|puente entre organismos afines en el mundo

18, Organismo_modelo en qesthn; planeacién estratégica y rendicion de7 3 10,30 3.00 0.4810
cuentas

17 |Eficiente coordinacion con los protocolos de Tical y Quito. 8 2 00 2.00 |0.42[10

18 Apoye}( a los miembros a combatir la injerencia de recursos ilegales en 6 4 040 4.00 10,5210
la politica.

19, Ser una entidad autoguste;ntable a traveg de fuentes de financiamiento " 6 loso 6.00 1052110
consensuadas y contribuciones de sus miembros.

00, l(;o;tg}ztjye con la paridad de género, incrementando la participacion de 6 4 040 4.00 10,5210

21.Contribuir a una mayor inclusion politica de grupos en situacion de5 i loas 4.00 05300

vulnerabilidad.

Detalles de Votacion
Estadisticas de Criterio: Media. Grabar Votos: 10, Abstenidos: 0
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UNION INTERAMERICANA DE ORGANISMOS ELECTORALES

CONVOCATORIA PARA EL GRUPO DE TRABAJO RESPONSABLE DE PROPONER UN DIAGN(')STICO,Y
UNA HOJA DE RUTA PARA ATENDER LAS NUEVAS NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS DE LA UNION
INTERAMERICANA DE ORGANISMOS ELECTORALES (UNIORE)

ANTECEDENTES

La Union Interamericana de Autoridades Electorales (UNIORE), entidad no gubernamental que agrupa a los
organismos depositarios de la autoridad electoral de diferentes paises del continente americano, celebrd su X
Conferencia del 10 al 12 de noviembre de 2010, en Mérida, México.

Como parte de los Acuerdos adoptados en dicha Conferencia, en el punto 13 se establecid que la Presidencia de
la UNIORE, conformada actualmente por las autoridades electorales de ese pais, el Instituto Federal Electoral y el
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion convocaran a una Reunion Extraordinaria en el marco del
Veinte Aniversario de la Union, misma que tendra lugar en territorio mexicano durante el segundo semestre de
2011, con el objetivo de presentar los avances y resultados de las actividades de la Presidencia de la Unién, asi
como abrir un dialogo en mesas teméticas sobre aspectos técnico-electorales acordados en la X Conferencia y
demés temas de interés de los organismos miembros.

Asimismo, la Conferencia acord6 convocar un Grupo de Trabajo responsable de elaborar un diagnéstico y una
hoja de ruta para atender nuevas necesidades y requerimientos, mismos que también seran presentados durante
los trabajos de la Reunion Extraordinaria antes citada.

Respecto de la conformacién del Grupo de Trabajo, se establecid que estaria integrado por el Comité de
Coordinacion y Seguimiento, mismo que de conformidad con la Clausula Sexta del Acta Constitutiva de la Union
Interamericana de Autoridades Electorales, actualmente lo conforman el Instituto Federal Electoral y el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion de México, la Junta Central Electoral de la Republica Dominicana y
la Secretaria Ejecutiva.

Adicionalmente, también formarian parte de este Grupo de Trabajo los organismos que en esos momentos
presidian el Protocolo de Tikal y el Protocolo de Quito, es decir el Tribunal Supremo Electoral de Guatemala y el
Consejo Supremo Electoral de Ecuador, respectivamente. También participarian el Presidente del Tribunal
Supremo Electoral de El Salvador, Sr. Eugenio Chicas, en su calidad de Presidente saliente de la UNIORE, asi
como un representante de cada una de las regiones que conforman nuestro continente. Siendo aprobada la
designacion de la Comision Federal Electoral de los Estados Unidos, la Comision Electoral de Jamaica, el
Tribunal Electoral de Panamé, el Consejo Nacional Electoral de Venezuela y el Servicio Electoral de Chile.

Con el propésito de dar cumplimiento a los Acuerdos adoptados en la X Conferencia de la Unién Interamericana
de Autoridades Electorales, el Instituto Federal Electoral de México y el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion de Mexico, en su calidad de organismos que ostentan actualmente la Presidencia de la UNIORE:

CONVOCAN

Al Grupo de Trabajo integrado por:
e El Servicio Electoral de Chile;
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El Consejo Nacional Electoral de Ecuador;

El Tribunal Supremo Electoral de El Salvador;

La Comisién Federal Electoral de Estados Unidos;

El Tribunal Supremo Electoral de Guatemala;

La Comision Electoral de Jamaica;

El Tribunal Electoral de Panam;

La Junta Central Electoral de la Republica Dominicana, y
El Consejo Nacional Electoral de Venezuela.

A la sesion de trabajo que se desarrollara con base en las siguientes consideraciones:

1. OBJETIVO

Reflexionar de manera conjunta respecto de aquellos aspectos técnico-electorales abordados durante los trabajos
de la X Conferencia, asi como de ofros temas de interés de los organismos miembros de la UNIORE, a fin de
establecer un diagndstico y elaborar una hoja de ruta que seran presentadas durante los trabajos de la Reunion
Extraordinaria de la Union que tendra lugar durante el segundo semestre del afio en curso en México.

2. FECHAY SEDE

La sesion de este grupo tendrén lugar en la ciudad de México, el 13 y 14 de julio de 2011.

3. AGENDA DE LA SESION

Tomando en consideracion el mandato que la Conferencia delegd a este Grupo de Trabajo, a través del punto 13
de los Acuerdos aprobados, se identifican al menos cuatro segmentos generales para la conformacion de la
agenda a desarrollar:

1) Diagnostico general Definicion de los requerimientos y necesidades actuales de los sistemas, y el
papel de las propias autoridades electorales.

2) Organizacién y funcionamiento de la UNIORE Evolucion y retos de la UNIORE.

3) Elaboracion de la hoja de ruta Establecer los aspectos relativos a las necesidades actuales de las
autoridades electorales, asi como retos y perspectivas de la UNIORE, entre otros temas, en los
proximos 10 afios.

4) Conferencia Extraordinaria Trabajar una propuesta de agenda para la Conferencia Extraordinaria,

a celebrarse en noviembre préximo, y en la que se conmemorara el XX Aniversario de la Union.

4. MECANICA DE LA SESION

Con el propésito de coadyuvar al mejor desarrollo de los trabajos de este Grupo, la sesion se desarrollarg
utilizando herramientas tecnologicas de planeacion estratégica, que permitiran la participacion de los participantes
en esta sesion del Grupo de Trabajo de manera libre, equitativa y productiva.
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5. RESULTADOS

Como resultado de esta Reunion se esperan los siguientes documentos:

1. Con base en el mandato conferido por la X Conferencia, el Grupo de Trabajo debera elaborar una Hoja
de Ruta respecto de las proximas acciones a desarrollar por parte de la UNIORE.

2. Finalmente, e igualmente en cumplimiento con el mandato de la X Conferencia, el Grupo de Trabajo
elaborara un proyecto de agenda de trabajo para la Conferencia Extraordinaria que celebrara la UNIORE
en noviembre proximo, en el marco de la conmemoracion del XX Aniversario de la creacion de este
mecanismo.

6. FINANCIAMIENTO

La Presidencia de la UNIORE y la Secretaria Ejecutiva identificaran los mecanismos 6ptimos para establecer las
bases y responsabilidades para el financiamiento de los diferentes rubros relacionados con esta sesion.

LA PRESIDENCIA DE LA UNION INTERNAMERICANA DE ORGANISMOS ELECTORALES (UNIORE)

MAGDA. MARIA DEL CARMEN ALANIS FIGUEROA DR. LEONARDO VALDES ZURITA
PRESIDENTA DEL TRIBUNAL ELECTORAL DEL CONSEJERO PRESIDENTE DEL INSTITUTO
PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION DE MEXICO FEDERAL ELECTORAL DE MEXICO



